
 

  

.ÉÅÕ×ÓÂÒÉÅÆ 
ÊÕÌÉ 

"ÁÓÉÓÓÃÈÏÏÌ ÄÅ -ÁÁÓËÏȃÐËÅÓ 

"%,!.'2)*+% $!4! 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

¶ τ ÊÕÌÉȡ ×ÉÓÓÅÌÏÃÈÔÅÎÄ 

¶ υ ÊÕÌÉȡ ÍÕÓÉÃÁÌÇÒÏÅÐ ψ 

¶ φ ÊÕÌÉȡ ÖÉÅÒÉÎÇ ÅÉÎÄÅ ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒ Ϲ 

ÃÏÎÔÉÎÕÒÏÏÓÔÅÒ ɉÓÃÈÏÏÌ ÔÏÔ ρτȡππ 

ÕÕÒɊ 

 
).4%2%33!.4% ).&/2-!4)% 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

¶ ×××ȢÂÓÍÁÁÓËÏÐËÅÓȢÎÌ 

¶ ×××ȢÍÏÓÁÌÉÒÁȢÎÌ 

¶ ×××ȢÓÁÍÅÎÓÐÅÌÅÎȢÎÅÔ 

 

 

3ÃÈÏÏÌÊÁÁÒ ςπρχ-ςπρψ 
%ÄÉÔÉÅ  ÊÕÌÉ 

"!3)33#(//, $% -!!3+v0+%3 

3ÃÈÏÏÌÓÔÒÁÁÔ ρυ 

φςςσ "$ -ÁÁÓÔÒÉÃÈÔ 

 

4ÅÌÅÆÏÏÎÎÒȢȡ πτσ-σφσςςψρ 

 

%-ÍÁÉÌÁÄÒÅÓȡ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÅͽÂÓÍÁÁÓËÏÐËÅÓȢÎÌ 

 

7ÅÂÓÉÔÅȡ ×××ȢÂÓÍÁÁÓËÏÐËÅÓȢÎÌ 

 
 

)Î ÄÅÚÅ ÎÉÅÕ×ÓÂÒÉÅÆ ËÕÎÔ Õ ÈÅÔ ÖÏÌÇÅÎÄÅ ÌÅÚÅÎȡ 

¶ 6ÁËÁÎÔÉÅÓ ÅÎ ÖÒÉÊÅ ÄÁÇÅÎ ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒ ςπρψ-ςπρω 

¶ %ÉÎÄÓÃÏÒÅ ÇÒÏÅÐ ψ 

¶ &ÏÒÍÁÔÉÅ ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒ ςπρψ-ςπρω 

¶ 4ÉÐÓ ÏÍ ÊÅ ËÉÎÄ ÖÏÏÒ ÔÅ ÂÅÒÅÉÄÅÎ ÏÐ ÄÅ ÂÒÕÇËÌÁÓ 

¶ υ ÔÉÐÓ ÔÅÇÅÎ ÅÅÎ ÌÅÅÓ-ÚÏÍÅÒÄÉÐ 

¶ "ÅÎÏÄÉÇÄÈÅÄÅÎ ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒ ςπρψ-ςπρω 

¶ !ÆÓÃÈÅÉÄÓ×ÏÏÒÄÊÅ ÍÅÅÓÔÅÒ %ÔÉÅÎÎÅ 

 

6ÅÅÌ ÌÅÅÓÐÌÅÚÉÅÒȦ 
 

 

4ÅÁÍ "ÁÓÉÓÓÃÈÏÏÌ ÄÅ -ÁÁÓËÏȃÐËÅÓ ×ÅÎÓÔ Õ ÅÅÎ ÈÅÌÅ ПÉÊÎÅȟ 
ÚÏÎÎÉÇÅ ÖÁËÁÎÔÉÅȦ 4ÏÔ ÖÏÌÇÅÎÄ ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒȦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

-ÏÍÅÎÔÅÅÌ ×ÏÒÄÔ ÄÏÏÒ ÄÅ ×ÅÒËÇÒÏÅÐ ÄÅ ÌÁÁÔÓÔÅ ÈÁÎÄ ÇÅÌÅÇÄ ÁÁÎ ÄÅ ÎÉÅÕ×Å ÓÃÈÏÏÌËÁÌÅÎÄÅÒ 
ÖÏÏÒ ËÏÍÅÎÄ ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒȢ  

 
$Å ÖÅÒ×ÁÃÈÔÉÎÇ ÉÓ ÄÁÔ ÄÅ ÎÉÅÕ×Å ÓÃÈÏÏÌËÁÌÅÎÄÅÒ ÏÐ ÄÅ ÅÅÒÓÔÅ ÓÃÈÏÏÌÄÁÇ ÁÁÎ ÄÅ ÏÕÄÓÔÅ 
ËÉÎÄÅÒÅÎ ÍÅÅÇÅÇÅÖÅÎ ËÁÎ ×ÏÒÄÅÎȢ 

 
)Î ÄÅ ÓÃÈÏÏÌËÁÌÅÎÄÅÒ ÓÔÁÁÎ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊËÅ ÄÁÔÁ ÂÅÓÃÈÒÅÖÅÎȢ /Ð ÖÅÒÚÏÅË ÖÁÎ ÏÕÄÅÒÓ ×ÉÌÌÅÎ ×Å ÔÏÃÈ  
ÁÌ ÖÏÏÒ ÄÅ ÚÏÍÅÒÖÁËÁÎÔÉÅ ÄÅ ÖÒÉÊÅ ÄÁÇÅÎ ÅÎ ÖÁËÁÎÔÉÅÓ ÖÏÏÒ ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒ ςπρψ-ςπρω ÄÏÏÒÇÅÖÅÎȢ 
 

 

 

 

 

  

 

 

6ÁËÁÎÔÉÅÓ %ÅÒÓÔÅ ÄÁÇ ,ÁÁÔÓÔÅ ÄÁÇ 

(ÅÒÆÓÔÖÁËÁÎÔÉÅ ςπρψ ρσ ÏËÔÏÂÅÒ ςπρψ ςρ ÏËÔÏÂÅÒ ςπρψ 

+ÅÒÓÔÖÁËÁÎÔÉÅ ςπρψ ςς ÄÅÃÅÍÂÅÒ ςπρψ φ ÊÁÎÕÁÒÉ ςπρω 

#ÁÒÎÁÖÁÌÓÖÁËÁÎÔÉÅ ςπρω ς ÍÁÁÒÔ ςπρω ρπ ÍÁÁÒÔ ςπρω 

-ÅÉÖÁËÁÎÔÉÅ ςπρω ςπ ÁÐÒÉÌ ςπρω υ ÍÅÉ ςπρω 

:ÏÍÅÒÖÁËÁÎÔÉÅ φ ÊÕÌÉ ςπρω ρψ ÁÕÇÕÓÔÕÓ ςπρω 

6ÒÉÊÅ ÄÁÇÅÎ ÅÎ ÓÔÕÄÉÅÄÁÇÅÎ   

7ÏÅÎÓÄÁÇ ρς ÓÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπρψ 3ÔÕÄÉÅÄÁÇ 

$ÏÎÄÅÒÄÁÇ φ ÄÅÃÅÍÂÅÒ ςπρψ 3ÔÕÄÉÅÄÁÇ 

7ÏÅÎÓÄÁÇ φ ÆÅÂÒÕÁÒÉ ςπρω 3ÔÕÄÉÅÄÁÇ 

7ÏÅÎÓÄÁÇ ςς ÍÅÉ ςπρω 3ÔÕÄÉÅÄÁÇ 

$ÏÎÄÅÒÄÁÇ σπ ÅÎ ÖÒÉÊÄÁÇ σρ ÍÅÉ ςπρω (ÅÍÅÌÖÁÁÒÔ 

-ÁÁÎÄÁÇ ρπ ÊÕÎÉ ςπρω 0ÉÎËÓÔÅÒÅÎ 

7ÏÅÎÓÄÁÇ ρω ÊÕÎÉ ςπρω 3ÔÕÄÉÅÄÁÇ 

6ÁËÁÎÔÉÅÓ ÅÎ ÖÒÉÊÅ ÄÁÇÅÎ ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒ ςπρψ-ςπρω 
 

*ÁÒÉÇÅÎ  

χ ÊÕÌÉȡ 2ÏÂÉÎ "ÁÌÄÕÉÎ 

ψ ÊÕÌÉȡ 'ÉÁÎÏ ,ÁÈÁÕÔ 

ρπ ÊÕÌÉȡ 0ÕÃË $ÅÂÒÕÉÊÎ 

ρς ÊÕÌÉȡ -ÉÌÁÎ &ÒÉÎÔÓ 

ρσ ÊÕÌÉȡ ,ÁÒÉÓÓÁ 'ÏÄÓÃÈÁÌË 

ςσ ÊÕÌÉȡ 2ÁÆ %ÓÓÅÒÓ 

ςυ ÊÕÌÉȡ ,ÅØ ÖÁÎ -ÅÇÅÎ 

ςφ ÊÕÌÉȡ )ÎÄÙ 3ÔÅÖÅÎÓ 

 

υ ÁÕÇÕÓÔÕÓȡ )ÌÖÙ 3ÃÈÏÏÎÂÒÏÏÄ 

ρχ ÁÕÇÕÓÔÕÓȡ $É×Á !ÔÉÆ 

ςτ ÁÕÇÕÓÔÕÓȡ 3ËÙ 6ÒÏÅÐÏÐ 

ςφ ÁÕÇÕÓÔÕÓȡ ,ÅÖÉ &ÒÉÎÔÓ 

σπ ÁÕÇÕÓÔÕÓȡ *ÁÙÌÉÎÎ (ÏÕÂÅÎ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

'ÒÏÅÐ ψ ÂÅÈÁÁÌÔ ÅÅÎ ÇÏÅÄÅ ÅÉÎÄÔÏÅÔÓÓÃÏÒÅȦ 

)Î ÁÐÒÉÌ ςπρψ ÈÅÂÂÅÎ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÖÁÎ ÇÒÏÅÐ ψ ÄÅ %ÉÎÄÔÏÅÔÓ ÂÁÓÉÓÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÇÅÍÁÁËÔȢ -ÅÔ ÄÅÚÅ 

#ÅÎÔÒÁÌÅ %ÉÎÄÔÏÅÔÓ ËÁÎ ÇÅÚÉÅÎ ×ÏÒÄÅÎ ×ÁÔ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÎÁ ÁÃÈÔ ÊÁÁÒ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÇÅÌÅÅÒÄ ÈÅÂÂÅÎȢ $Å 

ÔÏÅÔÓ ÂÅÓÔÁÁÔ ÕÉÔ ÄÅ ÏÎÄÅÒÄÅÌÅÎ 2ÅËÅÎÅÎ-7ÉÓËÕÎÄÅ ÅÎ .ÅÄÅÒÌÁÎÄÓÅ ÔÁÁÌȢ $Å ÇÅÍÉÄÄÅÌÄÅ ÓÃÏÒÅ ÄÉÅ 

ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÂÅÈÁÁÌÄ ÈÅÂÂÅÎ ÉÓ υσψȟπȢ (ÅÔ ÌÁÎÄÅÌÉÊË ÇÅÍÉÄÄÅÌÄÅ ÌÉÇÔ ÏÐ υστȟω ÅÎ ÄÁÁÒ ÓÃÏÒÅÎ ×ÉÊ 

ÖÅÒ ÂÏÖÅÎȦ !ÌÌÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÈÅÂÂÅÎ ÄÅÅÌÇÅÎÏÍÅÎ ÁÁÎ ÄÅ ÅÉÎÄÔÏÅÔÓȢ  

:Ï×ÅÌ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÁÌÓÏÏË ÄÅ ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ ÎÁÔÕÕÒÌÉÊË ÈÁÒÔÓÔÉËËÅ ÔÒÏÔÓ ÏÐ ÄÉÔ ÒÅÓÕÌÔÁÁÔȦ  

 

)Î ÄÅ ÔÁÂÅÌ ÈÉÅÒÏÎÄÅÒ ÓÔÁÁÎ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌÓÃÏÒÅÓ ÖÁÎ ÄÅ ÁÆÇÅÌÏÐÅÎ ÊÁÒÅÎȢ  

 

/ÐÂÒÅÎÇÓÔÅÎ %ÉÎÄÔÏÅÔÓ "ÁÓÉÓÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÁÆÇÅÌÏÐÅÎ ÊÁÒÅÎ 

 
 

$Å ÓÃÏÒÅÓ ÖÁÎ ÄÅ #)4/-%ÉÎÄÔÏÅÔÓ ËÕÎÎÅÎ ÌÉÇÇÅÎ ÔÕÓÓÅÎ ωτυ ÅÎ ωωτȢ 

 

"ÅÖÉÎÄÉÎÇÅÎ ÅÉÎÄÒÅÓÕÌÔÁÔÅÎ "3 $Å -ÁÁÓËĘÐËÅÓȡ 

"ÁÓÉÓÓÃÈÏÏÌ ÄÅ -ÁÁÓËÏȃÐËÅÓ ÁÎÁÌÙÓÅÅÒÔ ÅÌË ÁÆÇÅÎÏÍÅÎ ÔÏÅÔÓȢ $ÉÔ ÏÍ ÄÅ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓË×ÁÌÉÔÅÉÔ ÓÔÕËÊÅ 

ÂÉÊ ÂÅÅÔÊÅ ÔÅ ÖÅÒÂÅÔÅÒÅÎ ÅÎ ÍÏÇÅÌÉÊË ÄÅ ÌÅÅÒÏÐÂÒÅÎÇÓÔÅÎ ÖÅÒÄÅÒ ÔÅ ÖÅÒÈÏÇÅÎȢ  

!ÆÇÅÌÏÐÅÎ ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒ Ë×ÁÍ ÕÉÔ ÄÅ ÁÎÁÌÙÓÅ ÖÁÎ ÄÅ %ÉÎÄÔÏÅÔÓ ÅÅÎ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÐÕÎÔ ÖÏÏÒ ÓÃÈÏÏÌ ÎÁÁÒ 

ÖÏÒÅÎȢ (ÅÔ ÄÅÅÌÇÅÂÉÅÄ ȬÉÎÔÅÒÐÕÎÃÔÉÅȭ ÏÐ ÈÅÔ ÏÎÄÅÒÄÅÅÌ ȬÔÁÁÌȭ ×ÅÒÄ ÒÅÌÁÔÉÅÆ ÍÉÎÄÅÒ ÇÏÅÄ ÇÅÓÃÏÏÒÄȟ 

ÄÁÎ ÁÎÄÅÒÅ ÄÅÅÌÇÅÂÉÅÄÅÎȢ  

 

/Í ÓÐÅÌÌÉÎÇ ÅÎ ÔÁÁÌ ÔÅ ÖÅÒÂÅÔÅÒÅÎȟ ÈÅÅÆÔ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌ ÁÆÇÅÌÏÐÅÎ ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒ ÅÅÎ ÎÉÅÕ×Å ÔÁÁÌ-

ÓÐÅÌÌÉÎÇÍÅÔÈÏÄÉÅË ÁÁÎÇÅÓÃÈÁÆÔ ÅÎ ÅÅÎ ÏÎÔ×ÉËËÅÌÐÌÁÎ ÏÐÇÅÓÔÅÌÄȢ 7Å ÚÉÅÎ ÎÕ ÁÌ ÏÐ ÄÅ %ÉÎÄÔÏÅÔÓ ÄÁÔ 

ÄÅ ÇÅÂÉÅÄÅÎ ÔÁÁÌ ÅÎ ÓÐÅÌÌÉÎÇ ÂÅÔÅÒ ×ÏÒÄÅÎ ÇÅÍÁÁËÔ ÄÁÎ ÁÆÇÅÌÏÐÅÎ ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒȢ  

"ÁÓÉÓÓÃÈÏÏÌ ÄÅ -ÁÁÓËÏȃÐËÅÓ ÉÓ ÔÅÖÒÅÄÅÎ ÏÖÅÒ ÈÅÔ ÂÅÈÁÁÌÄÅ ÒÅÓÕÌÔÁÁÔ ÅÎ ÈÏÕÄÅÎ ÄÅ ÉÎÇÅÚÅÔÔÅ ËÏÅÒÓ 

ÁÁÎ ÍȢÂȢÔȢ ÈÅÔ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÒÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÎÉÅÕ×Å ÔÁÁÌ-ÓÐÅÌÌÉÎÇÍÅÔÈÏÄÉÅËȢ 

 
 
 
 
 
 
 
 

WŀŀǊǘŀƭ {ŎƘƻƻƭǎŎƻǊŜ 9ƛƴŘǘƻŜǘǎ .ŀǎƛǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎ [ŀƴŘŜƭƛƧƪ 

ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ 

нлмт-нлму роуΣл ропΣф 

нлмс-нлмт рплΣо рорΣм 

нлмр-нлмс рофΣл ропΣр 

нлмп-нлмр рпмΣн ропΣу 

нлмо-нлмп рооΣф όропΣт ƎŜŎƻǊǊƛƎŜŜǊŘύ ропΣп 

нлмн-нлмо ропΣт ропΣт 

3ÃÈÏÏÌÔÉÊÄÅÎ 

 

 

-Á-ÄÉ-ÄÏ-ÖÒ 
πψȢσπɂρςȢππ ÕÕÒ 
ρσȢρυɂρυȢρυ ÕÕÒ 

 
7ÏÅÎÓÄÁÇ 

πψȢσπɂρςȢσπ ÕÕÒ 

 
'ÒÏÅÐ ρ  

(ÅÌÅ ÖÒÉÊÄÁÇ ÖÒÉÊ 
 

'ÒÏÅÐ ς-σ 
6ÒÉÊÄÁÇÍÉÄÄÁÇ ÖÒÉÊ 

 

)ÎÌÏÏÐÔÉÊÄÅÎ 
 

/ÃÈÔÅÎÄȡ πψȢςπ ÕÕÒ 
-ÉÄÄÁÇȡ ρσȢπυ ÕÕÒ 

 
 

 

 



 

  

30/.3/23 
&ÏÒÍÁÔÉÅ ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒ ςπρψ-ςπρω 

-ÉÄÄÅÌÓ ÄÅÚÅ ÂÒÉÅÆ ×ÉÌÌÅÎ ×ÉÊ ÁÌÌÅ ÏÕÄÅÒÓ ÉÎÆÏÒÍÅÒÅÎ ÏÖÅÒ ÄÅ ÇÒÏÅÐÓÂÅÚÅÔÔÉÎÇ ÖÏÏÒ  
ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒ ςπρψ-ςπρωȢ 7Å ÓÔÁÒÔÅÎ ËÏÍÅÎÄ ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒ ÏÐ ÍÁÁÎÄÁÇ ςπ ÁÕÇÕÓÔÕÓ ÍÅÔ ÖÉÅÒ 
ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÅÇÒÏÅÐÅÎȢ  

'ÒÏÅÐ ρȾςȡ ςυ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ɉÕÉÔÇÒÏÅÉÅÎÄ ÎÁÁÒ σςɊȠ ÊÕÆ -ÁÒÉÓÃÈÁ ÅÎ ÊÕÆ %ÒÎÅÓÔÉÎÅ 
'ÒÏÅÐ σȾτȡ ςτ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎȠ ÊÕÆ %ÄÉÔÈ ÅÎ ÊÕÆ -ÉÒÔÅ 
'ÒÏÅÐ υȾφȡ ςσ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎȠ ÊÕÆ +ÉÒÓÔÅÎ 
'ÒÏÅÐ χȾψȡ ρω ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎȠ ÊÕÆ !ÉÍÅǲÅ 

 

 

 

 

 

 

¶ /Í ÔÅÇÅÍÏÅÔ ÔÅ ËÏÍÅÎ ÁÁÎ ÄÅ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇÓÂÅÈÏÅÆÔÅÎ ÉÎ ÇÒÏÅÐ ρȾς ÚÁÌ ÊÕÆ -ÁÒÉÓÃÈÁ ËÏÍÅÎÄ 
ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒ ÏÐ ÖÉÅÒ ÄÁÇÄÅÌÅÎ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇ ËÒÉÊÇÅÎ ÖÁÎ ÅÅÎ ÌÅÒÁÁÒÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÅÒȢ :ÉÊ ÈÅÅÔ 
%ÒÎÅÓÔÉÎÅ 'Å×ÉÎ ÅÎ ×ÅÒËÔ ÏÐ ÄÉÔ ÍÏÍÅÎÔ ÁÌÓ ÌÅÅÒËÒÁÃÈÔ ÏÐ ÂÁÓÉÓÓÃÈÏÏÌ -ÁÎÊÅПÉÅË ÉÎ -ÁÌÂÅÒÇȢ 

¶ *ÕÆ -ÉÒÔÅ (ÅÕÔÍÅËÅÒÓ ×ÅÒËÔ ÍÏÍÅÎÔÅÅÌ ÅÅÎ ÁÁÎÔÁÌ ÊÁÁÒ ÏÐ ÄÅ 8ÁÖÅÒÉÕÓÓÃÈÏÏÌ ÉÎ 3ÉÔÔÁÒÄ ÉÎ ÈÅÔ 
ÓÐÅÃÉÁÁÌ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓ ÅÎ ÍÁÁËÔ ÄÅ ÏÖÅÒÓÔÁÐ ÎÁÁÒ ÈÅÔ ÒÅÇÕÌÉÅÒ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓȢ :ÉÊ ÚÁÌ ÉÎ ÇÒÏÅÐ σȾτ 
×ÅÒËÅÎ ÅÎ ÍÅÔ ÎÁÍÅ ÉÎ ÈÅÔ ÂÅÇÉÎ ÖÁÎ ÈÅÔ ÊÁÁÒ Ô×ÅÅ ÄÁÇÄÅÌÅÎ ÔÅÇÅÌÉÊËÅÒÔÉÊÄ ÍÅÔ ÊÕÆ %ÄÉÔÈ ÖÏÏÒ ÄÅ 
ÇÒÏÅÐ ÓÔÁÁÎ ÏÍ ÍÅÔ ÎÁÍÅ ÄÅ ÇÒÏÅÐ σ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎ ÅÅÎ ÇÏÅÄÅ ÓÔÁÒÔ ÔÅ ÂÉÅÄÅÎȢ 

¶ $Å Ô×ÅÅ ÁÎÄÅÒÅ ÄÁÇÄÅÌÅÎ ÚÁÌ ÚÉÊ ÉÎÇÅÚÅÔ ×ÏÒÄÅÎ ÉÎ ÄÅ ÇÒÏÅÐÅÎ υȾφ ÅÎ χȾψȟ ÚÏÄÁÔ ÄÅ 
ÌÅÅÒËÒÁÃÈÔÅÎ ÔÉÊÄ ÅÎ ÒÕÉÍÔÅ ÈÅÂÂÅÎ ÏÍ ÓÃÈÏÏÌÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇÅÎ ÖÏÒÍ ÔÅ ÇÅÖÅÎȢ 

¶ *ÕÆ !ÎÏÕË 7ÉÌÌÅÍÓ ÉÓ ÄÉÒÅÃÔÅÕÒ ÖÁÎ "3 $Å -ÁÁÓËÏȃÐËÅÓȢ 

¶ *ÕÆ -ÁÒÌÏÅÓ 6ÒÅÕÌÓ ÉÓ ÉÎÔÅÒÎ ÂÅÇÅÌÅÉÄÅÒ ɉÃÏÏȃÒÄÉÎÁÔÉÅ ÖÁÎ ÄÅ ÌÅÅÒÌÉÎÇÅÎÚÏÒÇɊ ÅÎ ÌÉÄ ÖÁÎ ÈÅÔ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔÔÅÁÍ ÅÎ ÚÁÌ ÄÅ ÄÁÇÅÌÉÊËÓÅ ÇÁÎÇ ÖÁÎ ÚÁËÅÎ ÒÅÇÅÌÅÎȢ   

¶ -ÅÅÓÔÅÒ 6ÉÎÃÅÎÔ ÚÁÌ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌ ÇÁÁÎ ÖÅÒÌÁÔÅÎȢ -ÅÅÓÔÅÒ 6ÉÎÃÅÎÔ ×ÁÓ ÄÉÔ ÊÁÁÒ ÁÌÓ ÃÏÎÃÉÅȃÒÇÅ ÔÉÊÄÅÌÉÊË 
ÇÅÄÅÔÁÃÈÅÅÒÄ ÖÁÎÕÉÔ ÄÅ -4"Ȣ 

¶ *ÏÈÎ 3ÔÅÇÅÎ ÉÓ ÄÅ ÎÉÅÕ×Å ÃÏÎÃÉÅȃÒÇÅȢ -ÅÅÓÔÅÒ *ÏÈÎȟ ×ÏÏÎÁÃÈÔÉÇ ÉÎ "ÏÒÇÈÁÒÅÎȟ ÉÓ ÅÅÒÄÅÒ ÉÎ ÈÅÔ 
ÖÅÒÌÅÄÅÎ ÃÏÎÃÉÅȃÒÇÅ ÇÅ×ÅÅÓÔ ÖÁÎ ÏÎÚÅ ÓÃÈÏÏÌ ÅÎ ËÏÍÔ "3 $Å -ÁÁÓËÏȃÐËÅÓ ×ÅÅÒ ÖÅÒÓÔÅÒËÅÎȢ 

¶ *ÕÆ 8ÁÎÄÒÁ ×ÅÒËÔÅ ÄÉÔ ÊÁÁÒ ÁÌÓ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓÁÓÓÉÓÔÅÎÔ ÏÐ ÚÏ×ÅÌ "3 $Å -ÁÁÓËÏȃÐËÅÓ ÁÌÓÏÏË )+# $Å 
'ÅÌÕËÓÖÏÇÅÌȢ +ÏÍÅÎÄ ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒ ÚÁÌ ÚÉÊ ÖÏÌÌÅÄÉÇ ÏÐ )+# $Å 'ÅÌÕËÓÖÏÇÅÌ ÇÁÁÎ ×ÅÒËÅÎȢ 
7ÅÒËÚÁÁÍÈÅÄÅÎ ÖÁÎ ÊÕÆ 8ÁÎÄÒÁ ×ÏÒÄÅÎ ÏÖÅÒÇÅÎÏÍÅÎ ÄÏÏÒ ÊÕÆ %ÒÎÅÓÔÉÎÅ ÅÎ ÊÕÆ -ÉÒÔÅȢ 

(ÅÅÆÔ Õ ÖÒÁÇÅÎȟ ÎÅÅÍ ÄÁÎ ÇÅÒÕÓÔ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅÔ ÏÎÓ ÏÐȢ 
(ÏÐÅÎÄÅ Õ ÖÏÌÄÏÅÎÄÅ ÇÅąȃÎÆÏÒÍÅÅÒÄ ÔÅ ÈÅÂÂÅÎȟ 

-ÅÔ ÖÒÉÅÎÄÅÌÉÊËÅ ÇÒÏÅÔȟȢ 

.ÁÍÅÎÓ ÈÅÔ ÔÅÁÍ ÖÁÎ "3 $Å -ÁÁÓËÏȃÐËÅÓȟ 
%ÔÉÅÎÎÅ 6ÅÎÈÏÒÓÔȟ ÄÉÒÅÃÔÅÕÒ 

  ƳŀŀƴŘŀƎ ŘƛƴǎŘŀƎ ǿƻŜƴǎŘŀƎ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ǾǊƛƧŘŀƎ 

ƎǊƻŜǇ мκн aŀǊƛǎŎƘŀκ
9ǊƴŜǎǝƴŜ 
aŀǊƛǎŎƘŀκ
9ǊƴŜǎǝƴŜ 

aŀǊƛǎŎƘŀκ
9ǊƴŜǎǝƴŜ 
aŀǊƛǎŎƘŀ 

aŀǊƛǎŎƘŀ aŀǊƛǎŎƘŀκ
9ǊƴŜǎǝƴŜ 
aŀǊƛǎŎƘŀ 

aŀǊƛǎŎƘŀ 

ƎǊƻŜǇ оκп 9ŘƛǘƘκaƛǊǘŜ 
9ŘƛǘƘ 

aƛǊǘŜ 
aƛǊǘŜ 

9ŘƛǘƘκaƛǊǘŜ 9ŘƛǘƘ 
aƛǊǘŜ 

9ŘƛǘƘ 
9ŘƛǘƘ 

ƎǊƻŜǇ рκс YƛǊǎǘŜƴ 
aƛǊǘŜ 

YƛǊǎǘŜƴ 
YƛǊǎǘŜƴ 

YƛǊǎǘŜƴ YƛǊǎǘŜƴ 
YƛǊǎǘŜƴ 

YƛǊǎǘŜƴ 
YƛǊǎǘŜƴ 

ƎǊƻŜǇ тκу !ƛƳŞŜ 
!ƛƳŞŜ 

!ƛƳŞŜ 
!ƛƳŞŜ 

!ƛƳŞŜ aƛǊǘŜ 
!ƛƳŞŜ 

!ƛƳŞŜ 
!ƛƳŞŜ 



 

  

30/.3/23 'ÁÁÔ Õ× ËÉÎÄ ÎÁ ÄÅ ÚÏÍÅÒÖÁËÁÎÔÉÅ ÖÏÏÒ ÈÅÔ ÅÅÒÓÔ ÎÁÁÒ ÄÅ ÍÉÄÄÅÌÂÁÒÅ ÓÃÈÏÏÌȩ $ÁÎ ÂÒÅÅËÔ 
ÅÅÎ ÓÐÁÎÎÅÎÄÅ ÔÉÊÄ ÁÁÎȦ 6ÏÏÒ ÊÅ ËÉÎÄ ÅÎ ÏÏË ÖÏÏÒ ÊÏÕȟ ×ÁÎÔ ÈÅÔ ÉÓ ÂÅÓÔ ÅÅÎ ÇÒÏÔÅ ÏÖÅÒÇÁÎÇȢ 
*Å ËÉÎÄ ÍÏÅÔ ×ÅÎÎÅÎ ÁÁÎ ÅÅÎ ÎÉÅÕ×Å ËÌÁÓȟ ÅÅÎ ÇÒÏÔÅ ÓÃÈÏÏÌȟ ÁÎÄÅÒÅ ÖÁËËÅÎȟ ɉÖÅÅÌɊ ÍÅÅÒ 
ÈÕÉÓ×ÅÒËȟ ÖÅÅÌ ÖÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎÄÅ ÌÅÅÒËÒÁÃÈÔÅÎ ÅÎ ÁÁÎ ÈÅÔ ÆÅÉÔ ÄÁÔ ÈÉÊȾÚÉÊ ÉÎÅÅÎÓ ×ÅÅÒ ÄÅ ÊÏÎÇÓÔÅ 
ÉÓȢ %ÅÎ ÂÒÕÇÐÉÅÐÅÒȦ $ÉÔ ×ÅÎÎÅÎ ËÏÓÔ ÈÅÅÌ ×ÁÔ ÅÎÅÒÇÉÅȢ (ÅÔ ÓÃÈÅÅÌÔ ×ÅÌ ÁÌÓ ÁÌÌÅ 
ÒÁÎÄÖÏÏÒ×ÁÁÒÄÅÎ ÇÅÒÅÇÅÌÄ ÚÉÊÎ ÅÎ ÊÅ ËÉÎÄ ÇÏÅÄ ÖÏÏÒÂÅÒÅÉÄ ËÁÎ ÂÅÇÉÎÎÅÎ ÁÁÎ ÄÉÔ ÎÉÅÕ×Å 
ÁÖÏÎÔÕÕÒȢ %Î ÄÁÁÒ ËÕÎ ÊÉÊ ÂÉÊ ÈÅÌÐÅÎȢ (ÏÅȩ ,ÅÅÓ ÄÅÚÅ ψ ÔÉÐÓȦ 
 
4ÉÐ ρȡ #ÒÅòÅÒ ÅÅÎ ÒÕÓÔÉÇÅ ×ÅÒËÐÌÅË 
:ÏÒÇ ÖÏÏÒ ÅÅÎ ÏÐÇÅÒÕÉÍÄÅ ÅÎ ÒÕÓÔÉÇÅ ÐÌÅË ÖÏÏÒ ÊÅ ËÉÎÄ ÏÍ ÈÕÉÓ×ÅÒË ÔÅ ÍÁËÅÎȢ -ÁÁË 
ÂÉÊÖÏÏÒÂÅÅÌÄ ÓÁÍÅÎ ÍÅÔ ÊÅ ËÉÎÄ ÚÉÊÎ ÏÆ ÈÁÁÒ ÓÌÁÁÐËÁÍÅÒ ȬÓÔÕÄÉÅËÌÁÁÒȭȟ ÍÅÔ ÒÕÉÍÔÅ ÖÏÏÒ ÄÅ 
ÎÉÅÕ×Å ÂÏÅËÅÎ ÅÎ ÅÅÎ ×ÅÒËÐÌÅËȢ :Ï ËÁÎ ÊÅ ËÉÎÄ ÚÏÎÄÅÒ ÁÆÇÅÌÅÉÄ ÔÅ ×ÏÒÄÅÎ ÈÕÉÓ×ÅÒË 
ÍÁËÅÎ ÅÎ ÌÅÒÅÎ ÖÏÏÒ ÐÒÏÅÆ×ÅÒËÅÎȢ 

4ÉÐ ςȡ +ÏÏÐ ÓÁÍÅÎ ÄÅ ÓÃÈÏÏÌÓÐÕÌÌÅÎ 
3ÁÍÅÎ ÍÅÔ ÊÅ ËÉÎÄ ÄÅ ÎÉÅÕ×Å ÓÃÈÏÏÌÓÐÕÌÌÅÎȟ ÚÏÁÌÓ ÓÃÈÒÉÆÔÅÎȟ ÅÅÎ ÅÔÕÉȟ ÅÅÎ ÁÇÅÎÄÁȟ 
ËÁÆÔÐÁÐÉÅÒȟ ÅÅÎ ÒÅËÅÎÍÁÃÈÉÎÅ ÅÎ ÅÅÎ ÓÃÈÏÏÌÔÁÓȢ $Å ÓÃÈÏÏÌ ÚÁÌ ÏÏË ÁÁÎÇÅÖÅÎ ×ÅÌËÅ 
ÓÐÅÃÉПÉÅËÅ ÓÐÕÌÌÅÎ ÎÏÄÉÇ ÚÉÊÎȟ ÚÏÁÌÓ ÈÅÔ ÍÅÒË ÒÅËÅÎÍÁÃÈÉÎÅ ÏÆ ÓÐÏÒÔËÌÅÄÉÎÇȢ +ÏÏÐ ÅÅÎ 
ÇÏÅÄÅ Ë×ÁÌÉÔÅÉÔ ÒÕÇÚÁË ÄÉÅ ÇÒÏÏÔ ÇÅÎÏÅÇ ÉÓ ɉÍÉÎÉÍÁÁÌ ςτ ÌÉÔÅÒɊȢ %Ò ÚÉÊÎ ÌÏÃËÅÒÓ ÏÐ ÓÃÈÏÏÌȟ 
ÍÁÁÒ ÊÅ ËÉÎÄ ПÉÅÔÓÔ ÅÎ ÌÏÏÐÔ ÖÁÁË ÇÅÎÏÅÇ ÍÅÔ ÄÅ Ú×ÁÒÅ ÔÁÓ ÖÁÎ ÓÏÍÓ ×ÅÌ χ ËÉÌÏɉȦɊ ÒÏÎÄȢ $Å 
ÒÕÇÚÁËËÅÎ ÖÁÎ %ÁÓÙÐÁË ×ÏÒÄÅÎ ÖÅÅÌ ÇÅËÏÃÈÔȢ %Î ÎÅÔ ÁÌÓ ÒÕÇÚÁËËÅÎ ÚÉÊÎ ÅÒ ÏÏË ÁÇÅÎÄÁȭÓ ÉÎ 
ÁÌÌÅÒÌÅÉ ÕÉÔÖÏÅÒÉÎÇÅÎȢ $Å Ȭ×ÅÅËÁÇÅÎÄÁȭȟ ×ÁÁÒÂÉÊ ÄÅ ×ÅÅË ÉÓ ÖÅÒÄÅÅÌÄ ÏÖÅÒ Ô×ÅÅ ÐÁÇÉÎÁȭÓ 
ÇÅÅÆÔ ÖÏÌÇÅÎÓ ÓÃÈÏÌÅÎ ÈÅÔ ÂÅÓÔÅ ÏÖÅÒÚÉÃÈÔȟ ÚÏÄÁÔ ÈÅÔ ÈÕÉÓ×ÅÒË ÐÌÁÎÎÅÎ ÍÁËËÅÌÉÊËÅÒ ÇÁÁÔȢ 

4ÉÐ σȡ :ÏÒÇ ÖÏÏÒ ÅÅÎ ÚÅÌÆÖÅÒÚÅËÅÒÄ ÇÅÖÏÅÌ 
+ÏÏÐ ×ÁÔ ÎÉÅÕ×Å ËÌÅÄÉÎÇȟ ×ÁÁÒÉÎ ÊÅ ËÉÎÄ ÚÉÃÈ ÚÅÌÆÖÅÒÚÅËÅÒÄ ÖÏÅÌÔȢ !ÌÓ ÊÅ ÊÅ ÌÅËËÅÒ ÉÎ ÊÅ ÖÅÌ 
ÖÏÅÌÔȟ ÍÁÁË ÊÅ ÍÁËËÅÌÉÊËÅÒ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅÔ ÎÉÅÕ×Å ËÌÁÓÇÅÎÏÔÅÎȢ 7ÁÎÎÅÅÒ ÊÅ ËÉÎÄ ÄÏÏÒ 
ÖÅÒÖÅÌÅÎÄÅ ÅÒÖÁÒÉÎÇÅÎ ÏÐ ÄÅ ÂÁÓÉÓÓÃÈÏÏÌ ÅØÔÒÁ ÏÐÚÉÅÔ ÔÅÇÅÎ ÄÅ ÓÔÁÒÔ ÏÐ ÄÅ ÍÉÄÄÅÌÂÁÒÅ 
ÓÃÈÏÏÌȟ ÉÓ ÈÅÔ ÇÏÅÄ ÏÍ ÈÉÅÒÏÖÅÒ ÔÅ ÐÒÁÔÅÎȢ -ÁÁË ÓÁÍÅÎ ÅÅÎ ÐÌÁÎ ÈÏÅ ÊÅ ËÉÎÄ ÅÅÎ ÚÏ ÇÏÅÄ 
ÍÏÇÅÌÉÊËÅ ÅÅÒÓÔÅ ɉÅÎ ÚÅÌÆÖÅÒÚÅËÅÒÄÅɊ ÉÎÄÒÕË ËÁÎ ÍÁËÅÎ ÉÎ ÄÅ ÎÉÅÕ×Å ËÌÁÓȢ $ÏÏÒ ÔÅ ÐÒÁÔÅÎ 
ÏÖÅÒ ÈÏÅ ÊÅ ÎÉÅÕ×Å ÖÒÉÅÎÄÅÎ ÍÁÁËÔȟ ÈÏÅ ÊÅ ÊÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÅÒÔ ÅÎ ÈÏÅ ÊÅ ËÕÎÔ ÒÅÁÇÅÒÅÎ ÏÐ 
ÅÖÅÎÔÕÅÌÅ ÐÌÁÇÅÒÉÊÅÎ ÏÆ ÕÉÔÄÁÇÅÎÄÅ ÏÐÍÅÒËÉÎÇÅÎȟ ÅÎ ÈÉÅÒ ÔÈÕÉÓ ÁÌ ÅÅÎ ÂÅÅÔÊÅ ÍÅÅ ÔÅ 
ÏÅÆÅÎÅÎȟ ËÕÎ ÊÅ ÊÅ ÊÏÎÇÅ ÐÕÂÅÒ ÈÅÌÐÅÎ ÚÉÃÈ ×ÁÔ ÚÅËÅÒÄÅÒ ÔÅ ÖÏÅÌÅÎ ÄÉÅ ÅÅÒÓÔÅ ×ÅËÅÎȢ 

4ÉÐ τȡ /ÅÆÅÎ ÄÅ ÒÏÕÔÅ ÎÁÁÒ ÓÃÈÏÏÌ 
'Á ÓÁÍÅÎ ÅÅÎ ÁÁÎÔÁÌ ËÅÒÅÎ ÎÁÁÒ ÄÅ ÎÉÅÕ×Å ÓÃÈÏÏÌ ÖÏÏÒÄÁÔ ÈÅÔ ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒ ÂÅÇÉÎÔȢ $ÏÏÒ ÄÅ 
ÒÏÕÔÅ ÅÅÎ ÐÁÁÒ ËÅÅÒ ÔÅ ПÉÅÔÓÅÎ ÏÆ ÍÅÔ ÈÅÔ ÏÐÅÎÂÁÁÒ ÖÅÒÖÏÅÒ ÔÅ ÄÏÅÎȟ ÒÁÁËÔ ÊÅ ËÉÎÄ ÅÒÍÅÅ 
ÖÅÒÔÒÏÕ×ÄȢ -ÉÓÓÃÈÉÅÎ ПÉÅÔÓÔ ÊÅ ËÉÎÄ ÓÔÒÁËÓ ÍÅÅ ÍÅÔ ÅÅÎ ÖÒÉÅÎÄɉÉÎɊ ÕÉÔ ÄÅ ÂÕÕÒÔȟ ÓÔÅÍ ÄÁÎ 
ÅÖÅÎ ÁÆ ÏÖÅÒ ÄÅ ÒÏÕÔÅȢ 

4ÉÐ υȡ +ÁÆÔ ÓÁÍÅÎ ÄÅ ÂÏÅËÅÎ 
(ÅÌÐ ÍÅÔ ÂÏÅËÅÎ ËÁÆÔÅÎȟ ÄÉÔ ÉÓ ÎÏÇ ÎÉÅÔ ÚÏ ÅÅÎÖÏÕÄÉÇȢ %Î ÂÅËÉÊË ÄÁÎ ÁÌÖÁÓÔ ÓÁÍÅÎ ÅÅÎÓ ÄÅ 
ÎÉÅÕ×Å ÂÏÅËÅÎȢ 

4ÉÐ φȡ 3ÔÁÒÔ ÏÐ ÔÉÊÄ ÍÅÔ ÈÅÔ ÓÃÈÏÏÌÒÉÔÍÅ 
"ÒÕÇËÌÁÓÓÅÒÓ ËÕÎÎÅÎ ÄÅ ÅÅÒÓÔÅ ×ÅËÅÎ ÅÒÇ ÍÏÅ ÚÉÊÎ ÄÏÏÒ ÁÌÌÅÓ ×ÁÔ ÅÒ ÏÐ ÚÅ ÁПËÏÍÔȢ (ÅÔ 
×ÅÎÎÅÎ ËÏÓÔ ÖÅÅÌ ÅÎÅÒÇÉÅȢ $Å ÌÁÁÔÓÔÅ ×ÅÅË ÖÁÎ ÄÅ ÚÏÍÅÒÖÁËÁÎÔÉÅ ËÁÎ ÈÅÔ ÇÏÅÄ ÚÉÊÎ ÁÌÖÁÓÔ 
ÌÁÎÇÚÁÁÍ ÎÁÁÒ ÈÅÔ ÓÃÈÏÏÌÒÉÔÍÅ ÔÅ ÇÁÁÎȟ ÄÏÏÒ ÂÉÊÔÉÊÄÓ ÎÁÁÒ ÂÅÄ ÔÅ ÇÁÁÎ ÅÎ ÏÐ ÔÅ ÓÔÁÁÎȢ %ÅÎ 
ËÉÎÄ ÄÁÔ ÇÏÅÄ ÕÉÔÇÅÒÕÓÔ ÉÓȟ ËÁÎ ×ÁÔ ÍÁËËÅÌÉÊËÅÒ ÏÍÇÁÁÎ ÍÅÔ ÁÌÌÅ ÎÉÅÕ×Å ÕÉÔÄÁÇÉÎÇÅÎ ÅÎ 
ÓÎÅÌÌÅÒ ×ÅÎÎÅÎȢ 

4ÉÐ χȡ "ÉÅÄÔ ÅÅÎ ÌÕÉÓÔÅÒÅÎÄ ÏÏÒ 
!ÌÓ ÈÅÔ ÅÖÅÎ ËÁÎȟ ÉÓ ÈÅÔ ÄÅ ÅÅÒÓÔÅ ×ÅËÅÎ ÈÅÅÌ ПÉÊÎ ÖÏÏÒ ÊÅ ËÉÎÄ ÁÌÓ ÊÉÊ ÅÒ ×ÁÔ 
ÅØÔÒÁ ÂÅÎÔ ɉÏÆ ÊÅ ÐÁÒÔÎÅÒɊ ÁÌÓ ÈÉÊȾÚÉÊ ÕÉÔ ÓÃÈÏÏÌ ËÏÍÔȢ %ÅÎ ÏÕÄÅÒ ÏÍ ÍÅÅ ÔÅ 
ÐÒÁÔÅÎ ÏÖÅÒ ÓÃÈÏÏÌȟ ÏÍ ÔÅ ÈÅÌÐÅÎ ÂÉÊ ÅÖÅÎÔÕÅÌÅ ÐÒÏÂÌÅÍÅÎȟ ÏÍ ÈÕÉÓ×ÅÒË 
ÍÅÅ ÔÅ ÐÌÁÎÎÅÎ ÅÎ ÌÅÅÒ×ÅÒË ÔÅ ÏÖÅÒÈÏÒÅÎȟ ÍÁÁËÔ ÄÅ ÓÔÁÒÔ ÇÅÍÁËËÅÌÉÊËÅÒȢ 

(ÏÅ ÂÅÒÅÉÄ ÊÅ ÊÅ ËÉÎÄ ÖÏÏÒ ÏÐ ÄÅ ÂÒÕÇËÌÁÓȩ 

 

 

 

 

 

 

/Í ÔÅÇÅÍÏÅÔ ÔÅ ËÏÍÅÎ ÁÁÎ ÄÅ ÏÎÄÅÒÓÔÅÕÎÉÎÇÓÂÅÈÏÅÆÔÅÎ ÉÎ ÇÒÏÅÐ ρȾς ÚÁÌ ÊÕÆ -ÁÒÉÓÃÈÁ ËÏÍÅÎÄ 

%ÒÎÅÓÔÉÎÅ 'Å×ÉÎ ÅÎ ×ÅÒËÔ ÏÐ ÄÉÔ ÍÏÍÅÎÔ ÁÌÓ ÌÅÅÒËÒÁÃÈÔ ÏÐ ÂÁÓÉÓÓÃÈÏÏÌ -ÁÎÊÅПÉÅË ÉÎ -ÁÌÂÅÒÇȢ 

*ÕÆ -ÉÒÔÅ (ÅÕÔÍÅËÅÒÓ ×ÅÒËÔ ÍÏÍÅÎÔÅÅÌ ÅÅÎ ÁÁÎÔÁÌ ÊÁÁÒ ÏÐ ÄÅ 8ÁÖÅÒÉÕÓÓÃÈÏÏÌ ÉÎ 3ÉÔÔÁÒÄ ÉÎ ÈÅÔ 

×ÅÒËÅÎ ÅÎ ÍÅÔ ÎÁÍÅ ÉÎ ÈÅÔ ÂÅÇÉÎ ÖÁÎ ÈÅÔ ÊÁÁÒ Ô×ÅÅ ÄÁÇÄÅÌÅÎ ÔÅÇÅÌÉÊËÅÒÔÉÊÄ ÍÅÔ ÊÕÆ %ÄÉÔÈ ÖÏÏÒ ÄÅ 

ÄÅ ÓÃÈÏÏÌ ÇÁÁÎ ÖÅÒÌÁÔÅÎȢ -ÅÅÓÔÅÒ 6ÉÎÃÅÎÔ ×ÁÓ ÄÉÔ ÊÁÁÒ ÁÌÓ ÃÏÎÃÉÅȃÒÇÅ ÔÉÊÄÅÌÉÊË 

*ÏÈÎ 3ÔÅÇÅÎ ÉÓ ÄÅ ÎÉÅÕ×Å ÃÏÎÃÉÅȃÒÇÅȢ -ÅÅÓÔÅÒ *ÏÈÎȟ ×ÏÏÎÁÃÈÔÉÇ ÉÎ "ÏÒÇÈÁÒÅÎȟ ÉÓ ÅÅÒÄÅÒ ÉÎ ÈÅÔ 

*ÕÆ 8ÁÎÄÒÁ ×ÅÒËÔÅ ÄÉÔ ÊÁÁÒ ÁÌÓ ÏÎÄÅÒ×ÉÊÓÁÓÓÉÓÔÅÎÔ ÏÐ ÚÏ×ÅÌ "3 $Å -ÁÁÓËÏȃÐËÅÓ ÁÌÓÏÏË )+# $Å 



 

  

"ÉÊ ÈÅÔ ÁÆÎÅÍÅÎ ÖÁÎ ÅÅÎ ÌÅÅÓÔÏÅÔÓ ÔÅÃÈÎÉÓÃÈ ÌÅÚÅÎ ÁÁÎ ÈÅÔ ÂÅÇÉÎ ÖÁÎ ÈÅÔ 
ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒ ÉÓ ÂÉÊ ÅÅÎ ÁÁÎÔÁÌ ËÉÎÄÅÒÅÎ ÅÅÎ ÔÅÒÕÇÖÁÌ ÉÎ ÌÅÅÓÖÁÁÒÄÉÇÈÅÉÄ ÔÅ ÚÉÅÎȢ $ÉÔ 
×ÏÒÄÔ ÚÏÍÅÒÄÉÐ ÏÆ ÚÏÍÅÒÖÅÒÖÁÌ ÇÅÎÏÅÍÄȢ /ÕÄÅÒÓ ÚÉÊÎ ÚÉÃÈ ÖÁÁË ÎÉÅÔ ÂÅ×ÕÓÔ 
ÖÁÎ ÄÉÔ ÖÅÒÓÃÈÉÊÎÓÅÌȢ /Í ÈÅÔ ÓÕÃÃÅÓ ÖÁÎ ÄÅ ÌÅÅÓÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ ÇÅÄÕÒÅÎÄÅ ÈÅÔ 
ÁÆÇÅÌÏÐÅÎ ÓÃÈÏÏÌÊÁÁÒ ÖÁÓÔ ÔÅ ÈÏÕÄÅÎ ÅÎ ÔÅ ÖÏÏÒËÏÍÅÎ ÄÁÔ ÄÅÚÅ ÔÅÒÕÇÖÁÌ 
ÏÐÔÒÅÅÄÔȟ ÉÓ ÈÅÔ ÂÅÌÁÎÇÒÉÊË ÏÍ ÏÏË ÔÈÕÉÓ ÒÅÇÅÌÍÁÔÉÇ ÔÅ ÂÌÉÊÖÅÎ ÌÅÚÅÎȡ ÚÏÍÅÒÌÅÚÅÎ 
ÎÏÅÍÅÎ ×ÉÊ ÄÁÔȢ 

(ÏÅ ÚÏÒÇ ÊÅ ÅÒÖÏÏÒ ÄÁÔ ÄÅ ÌÅÅÓÏÎÔ×ÉËËÅÌÉÎÇ ÖÁÎ ÊÅ ËÉÎÄ ÔÉÊÄÅÎÓ ÄÅ 
ÚÏÍÅÒÖÁËÁÎÔÉÅ ÇÅ×ÏÏÎ ÄÏÏÒÇÁÁÔȩ 

4ÉÐ ρȡ 3ÔÏÐ ÖÏÏÒÁÌ ÚÅÌÆ ÎÉÅÔ ÍÅÔ ÌÅÚÅÎȦ 
,ÁÁÔ ÊÅ ËÉÎÄ ÚÉÅÎ ÄÁÔ ÌÅÚÅÎ ÌÅÕË ÉÓ ÅÎ ÊÕÉÓÔ ÉÅÔÓ ÉÓ ×ÁÔ ÊÅ ÖÏÏÒ ÊÅ ÐÌÅÚÉÅÒ ÄÏÅÔȢ 0ÁË 
ÄÕÓ ÌÅËËÅÒ ÊÅ ÆÁÖÏÒÉÅÔÅ ÂÏÅËÅÎ ÉÎ ÅÎ ÇÁ ÚÉÔÔÅÎ ÌÅÚÅÎȢ 

4ÉÐ ςȡ /Ð ÖÁËÁÎÔÉÅȩ .ÅÅÍ ÌÅÕËÅ ɉÔÁÁÌ-ɊÓÐÅÌÌÅÎ ÍÅÅ 
4ÉÊÄÅÎÓ ÒÅÇÅÎÁÃÈÔÉÇÅ ÄÁÇÅÎ ÏÐ ÄÅ ÃÁÍÐÉÎÇ ÏÆ ÉÎ ÈÅÔ ÈÏÔÅÌ ÓÌÁÁÔ ÄÅ ÖÅÒÖÅÌÉÎÇ 
ÓÎÅÌ ÔÏÅȢ -ÁÁÒ ÏÏË ÁÌÓ ÄÅ ÚÏÎ ÓÃÈÉÊÎÔ ÚÉÊÎ ÓÐÅÌÌÅÔÊÅÓ ÌÅÕË ÔÉÊÄÖÅÒÄÒÉÊÆȢ 6ÏÏÒÁÌ 
ÔÁÌÉÇÅ ÓÐÅÌÌÅÔÊÅÓ ÚÏÁÌÓ ÓÃÒÁÂÂÌÅȟ ÒÏÍÐÏÍÐÏÍ ÅÎ ÍÁÁÎ ÒÏÏÓ ÖÉÓ ÓÐÅÌÌÅÔÊÅÓ ÖÏÏÒ 
ÂÅÇÉÎÎÅÎÄÅ ÌÅÚÅÒÓ ÚÉÊÎ ÉÄÅÁÁÌ ÏÍ ÄÅ ÚÏÍÅÒÄÉÐ ÏÐ ÔÅ ÖÁÎÇÅÎȢ /ÏË ÂÏÒÄÓÐÅÌÌÅÎ 
ÄÒÁÇÅÎ ÂÉÊ ÁÁÎ ÌÅÚÅÎȢ 

4ÉÐ σȡ +ÉÎÄÅÒÂÏÅËÅÎ ÍÅÅȦ 
.ÅÅÍ ÌÅÕËÅ ËÉÎÄÅÒÂÏÅËÅÎ ÍÅÅ ÉÎ ÄÅ ÖÁËÁÎÔÉÅËÏÆÆÅÒȦ 'Á ÖÏÏÒÁÆ ÏÏË ÓÁÍÅÎ ÎÁÁÒ 
ÄÅ ÂÉÂÌÉÏÔÈÅÅË ÅÎ ÌÁÁÔ ÊÅ ËÉÎÄ ÚÅÌÆ ÅÅÎ ÓÔÁÐÅÌ ÂÏÅËÅÎ ÕÉÔËÉÅÚÅÎ ÖÏÏÒ ÄÅ 
ÖÁËÁÎÔÉÅȾȢ "ÏÅËÅÎ ÄÉÅ ÎÏÇ ÔÅ ÍÏÅÉÌÉÊË ÚÉÊÎȟ ËÕÎ ÊÅ ÖÏÏÒÌÅÚÅÎ ÏÆ ÓÁÍÅÎ ÌÅÚÅÎȢ 
%ØÔÒÁ ÔÉÐȡ -ÅÅÇÒÏÅÉÂÏÅËÅÎȢ $ÁÔ ÚÉÊÎ ÉÄÅÁÌÅ ÂÏÅËÅÎ ÏÍ ÄÅ ÚÏÍÅÒÄÉÐ ÏÐ ÔÅ 
ÖÁÎÇÅÎȟ ÏÍÄÁÔ ÚÅ ÏÐÌÏÐÅÎ ÉÎ !6) ÎÉÖÅÁÕ ×ÁÁÒÄÏÏÒ ÊÅ ËÉÎÄ ÏÎÇÅÍÅÒËÔ ÓÔÅÅÄÓ  
×ÁÔ  ÍÏÅÉÌÉÊËÅÒÅ ÔÅËÓÔÅÎ ÌÅÅÓÔȢ  

4ÉÐ τȡ ,ÅÚÅÎ ÉÓ ÏÖÅÒÁÌ 
$ÅÎË ÁÁÎ ÄÅ ÍÅÎÕËÁÁÒÔ ÉÎ ÈÅÔ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔȟ ÂÏÒÄÅÎ ÏÎÄÅÒ×ÅÇȟ ÆÏÌÄÅÒÔÊÅÓ ÖÁÎ ÄÅ 
ÄÉÅÒÅÎÔÕÉÎ ÄÉÅ ÊÅ ×ÉÌ ÇÁÁÎ ÂÅÚÏÅËÅÎȟ ÅÅÎ ÂÏÅËÊÅ ÏÖÅÒ ÈÅÔ ÌÁÎÄ ×ÁÁÒ ÊÅ ÎÁÁÒ ÔÏÅ 
ÇÁÁÔ ÏÆ ÅÅÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÅÆ ÂÏÅËÊÅ ÏÖÅÒ ÅÅÎ ÆÁÖÏÒÉÅÔ ÏÎÄÅÒ×ÅÒÐ ÖÁÎ ÊÅ ËÉÎÄȢ /ÏË 
ÓÔÒÉÐÓȟ ÌÅÅÓÄÏÅÂÏÅËÅÎ ÅÎ ËÉÎÄÅÒÔÉÊÄÓÃÈÒÉÆÔÅÎ ÚÉÊÎ ÌÅÕË ÅǲÎ ÚÉÎÖÏÌ ÏÍ ÔÅ ÌÅÚÅÎȢ 

4ÉÐ υȡ 6ÅÒÔÉÅÒ ÏÐ ÄÅ ÁÃÈÔÅÒÂÁÎË 
6ÏÏÒ ÌÁÎÇÅ ÁÕÔÏÒÉÔÔÅÎ ÚÉÊÎ ÂÉÊÖÏÏÒÂÅÅÌÄ ÄÅ ÓÐÅÌÌÅÔÊÅÓ ÖÁÎ 2ÏÍÐÏÍÐÏÍ ÅÎ -ÁÁÎ 
ÒÏÏÓ ÖÉÓ ÓÕÐÅÒÌÅÕË ÅÎ ÌÅÅÒÚÁÁÍȢ 2ÉÊÄÅÎ ÍÁÁÒȦ 

 
 

:ÏÍÅÒÌÅÚÅÎȡ υ ÔÉÐÓ ÔÅÇÅÎ ÄÅ ÚÏÍÅÒÄÉÐ 


